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EDUCACION JUDICI AL:  EL ADI ESTRAM ENTO SOBRE LI Tl GACI ON

COVPLEJA. -

Por Ricardo Li Rosi y Javier H Fernandez. -

1.- Prélogo. Qué es la litigacion conpleja?

El creciente nunero de personas involucradas en
el sistema judicial, |la mayor demanda de |a sociedad, |la
conpl ejidad creciente de |as cuestiones que se soneten,
exige un servicio eficaz, que debe ser eficientenente

adm ni strado. -

En este marco, se entiende el rol de la
educaci 6n judicial y, por cierto, es elenental definir
|l os contenidos que un idbéneo programa de capacitacion
debe poseer. Es alli, donde uno de |os puntos esencial es
de la curricula es el adiestramento de nagistrados vy

funcionarios en la materia de la litigaci é6n conpl ej a. -

Una priner aproximcién a |a pregunta clave que
importa definir qué es la litigacién conpleja nos |leva a
sostener que se trata de casos en | os cual es se presentan
probl emas inusuales, infrecuentes en la litigacién comin

y que requieren, por esa calidad, un tratamento



extraordinario y di ferenci al . De ahi que o
extraordinario del caso no derive necesarianente que |a
cuesti on sea relevante o no desde un punto estrictanente

patrinoni al . -

En materia de litigacion conpleja mas que en
cual quier otro caso debe ser reconocida |a necesidad de
un adiestramento intenso sobre nanejo de casos, pues, de
lo contrario, a la conplejidad del caso se le sumaria |a
torpeza del gerenciamento del tribunal. Y, son sobrados
|l os casos y ejenplos de asuntos judiciales en |os cuales
se da una explosiva conbinacién de litigacion conpleja
con una oficina judicial que posee rudinentarios y tan
s6lo intuitivos conceptos de gerenciamento de casos Yy
que llevan al asunto a un callején sin salida, a una

sol uci 6n inidénea, en fin, al fin no querido.-

Es decir, que la conplejidad en la litigacidn
puede venir de varios aspectos, que ya describirenos,
pero cual quiera sea su origen se requiere en este, cono
en ningun caso, nultiplicar el adiestramento para |levar

a buen puerto | a cuestién. -

La conplejidad de la litigacion deriva, a
veces, de un asunto juridicanente conplicado. Sin

enbargo, a veces tal conplejidad no se da por una



cuestion juridica dificultosa sino por aspectos puranente
instrunental es; por ejenplo, la nultiplicidad de partes,
porque |a cuestion envuelve a un gran nunero de testigos,
docunentos, pericias, en definitiva, una conpleja |abor
probatoria; otras veces, la dificultad tiene que ver con

una novedosa | egi sl aci on. -

En los casos de litigacion conpleja se
requiere, mas que en cualquier otro caso, un adecuado
dom ni o de | as t écni cas de manej o de casos.
Particul arnente porque esa clase de litigaci é6n inpone una
responsabilidad a |los jueces y abogados que exige el
deber judicial de involucrarse en |la causa con nas
intensidad que otro tipo de litigacién. Ello sucede nuy
especi al nente en cuestiones de derechos difusos donde |os
bienes y personas involucrados I|e dan a la causa

trascendenci a soci al . -

Tanbi én sucede ello en los casos de litigacion
miltiple, esto es, cuando cientos o niles de juicios
tienen su origen en l|la msma causa, involucrando a
det erm nadas personas a partir de su rol. Si bien cada
i ndi vi duo posee su propi o caso con sus particul ari dades,
no puede desconocerse que este conjunto de nultiples
causas judiciales conforman un caso de litigacion

conpleja. El control sobre la proliferacio6n de casos y la



coordi naci 6n sobre las miltiples reclanaci ones (vaya por
caso las recientes demandas contra enpresas tabacal eras)
es crucial para un efectivo manejo de la litigacion
compleja. Particularnmente, esta situacion tanbién se
observa en los miltiples reclanos acunul ados ante el juez

concursal . -

O ras situaciones de litigacion conpleja que se
pueden observar y que habran de darse cada vez mas en el
futuro -ademas de | as cuestiones de derechos difusos, |as
pr et ensi ones masi vas, | as cuesti ones de der echo
anbiental, o los temas concursales- son las referidas a
los temas de consuno, a la aplicacion de |eyes
antinonopolio, a las denuncias por discrimnacion, a |las
cada vez mAs conplejas cuestiones de patentes y de
propi edad intelectual en general, al conercio vy
transporte internacional, al negocio asegurativo, a |os
pleitos en los que se dilucida evidencia cientifica, a
las cuestiones relacionadas con la genética, a |as
cuestiones en las que estan invoucrados |os nercados de
val ores, | os negocios fiduciarios y bancarios, pleitos en
los que se discuten cuestiones de confidencialidad,
tecnologia industrial, de prensa, informacién y datos,
para dar solo algunos ejenplos del wuniverso de I|a

litigaci 6n conpl ej a. -



De nodo pues, que cuanto mas conplejo es el
panorama de futuro con el que se enfrenta el tribunal,
mas inprescindible para la formacion de los jueces es
adquirir técnicas de nmanejo de casos Yy organi zaci 6n de

tribunal. -

La propuesta de estas I|ineas radica en
denostrar que un buen gerenci am ento nejora la
productividad del tribunal en esta mteria, reduce
tienmpos de litigaci6n, dismnuye notablenmente |os costos,

descartando i nnecesaria e inproductiva actividad. -

2.- Caracteristicas de la capacitacion judicial en

materia de litigaci 6n conpl gj a. -

Un buen programa de capacitaci 6n judicial debe
incluir, ineludiblenmente, cursos que provean a |os jueces
y funcionarios de un verdadero arsenal de técnicas en
manejo de casos y litigacion vy, particularnente, de
organi zacion de la oficina judicial cuando esta deba
afrontar uno o mas casos conplejos, evitando que la
|l egada de esos casos ternmine por quebrar la fragil

estructura del tribunal.-



Un prograna de este tipo debe reunir |las
siguientes caracteristicas: a) debe ser activo: esto es,
qgue el juez sea adiestrado para anticiparse a |os
probl emas que derivan de la litigaciéon y que no este
innerso detras de ellos; en definitiva, que sea capaz de
formular un plan de Ilitigacion, particularmente en |a
etapa probatoria; b) debe ser sustantivo, esto es debe
proporcionarle técnicas esenciales de nmanejo de casos,
gue le brinden de innmediato soluciones practicas para el
manej o de |a agenda, |la determnaci6n de |os aspectos
controvertidos y el control de la prueba; c¢) debe
adiestrar en el manejo de los tienpos judiciales: si,
conb se postula, debe adiestrarse al juez en su funciédn
de director y disefiador de un plan de litigacio6n, no debe
pasarse por alto la colaboracién en |a elaboracién del
trabajo sobre los tienpos procesales, en orden a Ila
concentraci 6n de l|los actos; d) debe ser continuo: cono
todo trabajo de educaci 6n debe poseer continuidad y |os
cursos sobre litigacion conpleja deben ayudar a |os
jueces y funcionarios para que estos puedan nonitorear
los progresos que van realizando en sus oficinas,
detectar los problemas e intercanbiar experiencias para
| a nejor organizaci 6n; e) debe poseer estructura, mas no
ser estructurado: estas técnicas deben ser sitenatizadas
y ensefiadas segun un orden pero ello no quiere decir que

i mpli quen una estructura rigida que no pueda ser adecuada



por cada juez y funcionario a su oficina; f) debe ser
cui dadosanente preparada: cono todo curso de manejo de
casos, el de |litigacion conpleja debe ser preparado
cui dadosanente, teniendo en cuenta hacia quienes va
dirigido, |as necesidades concretas de |os jueces y que
ellos, al finalizar el curso, deben irse con elenentos
préacti cos que puedan ser innediatanmente introducidos en
| a organi zaci 6n de sus oficinas. En esto, |a organizacion
de la audiencia prelimnar y el rol del juez ante Ila
prueba vuelven a ser la esencia del trabajo de

adi estram ent o. -

La i magen que se posee sobre |la |abor del Juez
es la de un individuo preocupado por el cOmulo de
trabaj o, creciente acunulacion de expedientes en tréamte
y a decisién y un nanejo opresivo del tienpo atil. Un
si stena de educaci 6n judicial no debe pasar por alto este
di agnostico y poner énfasis en técnicas de eficacia que

permtan salir de este estado.-

En un infornme producido por la divisidén de
educaci 6n judicial dependiente de la Conferencia Judicia
de los Estados Unidos, se revelaba que "estudios de
caracter enpirico denuestran que cuando un juez

interviene personalnmente en los pasos iniciales de



proceso judicial, en orden a asumr el control judicial
de la causa y ordenar |a prueba ofrecida por |las partes,
di cha causa se maneja en forma nas eficiente y con costos
reduci dos tanto para el justiciable conb para el sistema
judicial" ("Notes of Advisory Commtee on Rules of the
Judi ci al Conference of the United States on 1983
Arendnent to Rule 16 of the Federal Rules of GCvil

Procedure", 1977, p.17).-

En su trabajo sobre el tema ("Case Managenent
in the Courts of the United States", pub. en "Focus:
Court Managenent at Hone and Abroad", "The Litigator",
1995, pags. 374/ 375), James G Apple resune |as
princi pales razones en las que él ubica el por qué mas y
mas jueces en el pais del Norte han adoptado técnicas de
manejo de casos, finalnente sistematizadas en el
adiestramento judicial; razones que, a m juicio, bien
pueden ser aplicables a nuestro caso:

a) Un increnento notable de |os casos
sonetidos tanto a los tribunales federales cono
estadual es: en los ultinos afios el nivel de litigiosidad
crecio en pr opor ci ones nunca ant es conoci das,
circunstancia que exige revisar las tradicionales

férmul as de gerenciam ento de | os casos;



b) la creciente conplejidad de |os casos

sonetidos a la jurisdiccion: las nuevas nodalidades
contractual es, | a conpl ej i dad de | as rel aci ones
econbém cas, las nuevas relaciones entre |os paises,

acarrean novedosas situaciones juridicas que deben ser
afrontadas por |os tribunal es;

c) el ofrecimento excesivo de probanzas que
alargan, en cuanto sean innecesarias o duplicadas, el

proceso e increnmentan sus costos. -

Preci sanente, el objetivo de las I|ineas que
siguen sera sistematizar algunas ideas en torno al geren-
ciamento de los casos y |la organizaci6n de la estructura
judicial, tomando conb base |a etapa probatoria que, cono
ha quedado dicho, es la que ofrece un diagnéstico de
severa crisis que i nfluye negati vanment e en | a
productividad de nuestros tribunales. Para ello, habrenos
de tomar cono referencia |a experiencia norteanericana vy,
particularnmente, la forma en que |os jueces de dicha
naci 6n adoptaron politicas procesales nmAs activas, de
involucramento directo en las causas que redundan
i nexorabl emente en un sostenido nejoramento de la
productividad judicial Y, particul arment e, en el

gerenci am ento de casos de litigacion conpleja. -

3.- La experiencia norteanericana en |la materi a. -



El contacto inicial del Juez con |os abogados y
| as partes se produce, por |lo general, con notivo de |a
audiencia que tiene prevista la regla n° 16 del procedi-
mento civil ("rule 16-Gvil Justice Reform Act of
1990"). La principal msién de esta audiencia, que se
realiza antes de abrir la causa a prueba, consiste en
establecer -el juez y I|os abogados- un programa de
desarrollo del pleito apropiado a |las circunstancias del
caso que se les sonete, para obtener una justa, répida y

econdm ca solucion (Schwarzer, WIlliam "The El enments of

Case Managenent", pag. 3).-

Este tipo de audiencia, conparable en este
aspecto con la prevista por nuestro articulo 360 del
Codigo Procesal Cvil y Conercial de la Nacién, ofrece
una excelente oportunidad para desarrollar |as técnicas

de manej o de casos referidas desde el principio.-

Varios son |os aspectos que no deben perderse

de vista a la hora de tomar este tipo de audi enci as. -

Uno de los prineros temas es el lugar donde se
desarrolla. En este aspecto, la practica de |os jueces

norteaneri canos se ha volcado por tomar |a audiencia en



sus propios despachos y no en las salas de audiencia,
entendi endo que el anbiente que brinda el despacho del
magi strado facilita la discusion libre entre |os abogados

y entre éstos y el juez.-

Qro de los temas que se ha discutido en la
practica del pais del Norte es la conveniencia de |a
participacién de las partes en |la audiencia. La mayoria
de | os jueces opta por convocar a |las partes, pues existe
la posibilidad de que puedan ser consultados ante una
propuesta conciliatoria;, sin enbargo, rara vez son
invitados a participar de las deliberaciones entre el
juez y |l os abogados. En canbio, la participacion de |os

| etrados es esencial . -

4.- Audiencia Prelimnar y su trascendencia en |la Litiga-
ci 6n conpl ej a. -

4.1.- La preparaci 6n de |a audi enci a. -

Para maximzar el rendimento de |a audiencia,
muchos jueces aconpafian a la citacion wuna foérmla
explicativa de los notivos de |la msma, describiendo |os
objetivos de lograr un periodo probatorio breve,

efectivo, econémco. Elo predispone a |os abogados



favorablenmente y los insta a preparar sus argunmentos vy

casos para defenderlos en el curso de | a audiencia. -

Es preciso que el juez, ademas de conocer |a
causa, prepare un esquerma que contenga |os el enmentos que
a él le interesa que sean tratados, definir |os el enmentos
esenciales de la pretension y separar |as cuestiones

anecdoticas y no esenci al es. -

El juez debe tener definido un tienpo determ -
nado y equivalente para |la exposicion de los |etrados de
cada una de las partes, de nmanera que cada uno tenga su
oportuni dad de explayarse, sin que se sienta desigual dad
de trato. Debe nmanejarse correctanente |a agenda para | as
audi encias testinoniales; para ello debe abandonarse el
criterio de fijar las audiencias "segun orden de
aparici6on" 'y, en canbio, manejar inteligentenmente Ila
agenda, esto es, no denorando innecesarianente una causa
cuya Unica prueba sea la testinmonial y que puede ser
resuelta en algunas senmanas y que, de seguirse el orden
de aparicién, deberia esperar neses para ser decidida

s6l o porque no tiene lugar en | a agenda del Juzgado. -

Una cuestidn general nmente desatendida y que

resulta relevante en extreno es el nmanejo de |a agenda



del tribunal. Conb ya se dijo, muchas veces ocurre que
una agenda |levada sin un criterio de prioridades |leva a
gqgue una causa que podria Illegar a sentencia nuy
rapi danente esté denorada solo porque se han fijado para
mas adel ante i Nnnecesari anent e | as audi enci as
testinoniales. El tienpo de juez y del tribunal es
limtado y, en consecuencia, un buen gerenciamento de
| os casos a su cargo depende del buen manejo que se haga

de di chos tienpos. -

Asi, debe nmanejarse la agenda con un criterio
que facilite la productividad del tribunal. Adenmas, |os
funcionarios a cargo de las audiencias deben estar
fam | iari zados con I a causa, evi t ando que | as
decl araci ones se extiendan sobre puntos no controvertidos
0O que no contribuyen al esclarecimento del caso. HE
conocimento de la causa por parte de |os funcionarios
del tribunal asegura tanbi én una correcta soluci én de |os
incidentes que podrian suscitarse y, nejor aun, sirve
para evitar que ellos se susciten. Ello, claro esta, sin
perjuicio de |la nmejor imagen que brinda el tribuna
frente a las partes, sus abogados y |los testigos cuando

posee un conoci mento cabal de |a causa. -

La audiencia prelimnar debe tanbién ser atil

para evitar incidentes en |la etapa probatoria. En este



sentido, en |la nmedida que juez y abogados conocen |a
causa Yy pueden discutir las cuestiones probatorias en
esta audiencia prelimnar, pueden ir resolviendo tenmas
gue desde el principio se advierten cono conflictivos y
futuras fuentes de incidentes. Si, en canbio, no se sigue
una politica de &este tipo, seguranente el periodo
probatorio se vera plagado de incidencias que distraen |a
atencion de la cuestidon principal, engrosan costos

judiciales y denoran innecesarianente |a causa. -

Debe tanbién identificarse la prueba pericia
necesaria, evitando desarrollar duplicaci6n de prueba. En
esta materia, es muy comin el ofrecimento de prueba
duplicada o Ila propuesta de designacion de varios
expertos que se expiden sobre una msnma materia. Ello
deriva en la conplicacion innecesaria de la causa, su
dilatacién y mayor onerosidad de |os costos judiciales,

por si inportantes.-

4.2.- Desarrollo de | a audi enci a. -

Ya establecidas |as pautas sobre las que se
habra de desarrollar |a audiencia, corresponde exam nar

mas pormenori zadanment e cada uno de sus el enentos. -



El prinero de ellos es la identificacién de |as
cuestiones en las que se basa el reclanb judicial. Se
trata de un elenento esencial de la audiencia y el juez
debe dirigir el debate de nodo de |levar |os abogados y
sus clientes a determnar con precision el objeto de su
reclanmo, los rubros que |o integran, en orden a un
criterio de economia no sb6lo procesal sino de costos.
Identificar |los reclanbs equivale a un acto de educaci On
procesal, al cabo del cual el juez, nmas alla de los
escritos de demanda y contestacidén, Illega al caba
conocimento de los notivos facticos y fundanentos

| egal es que animan a | as partes. -

Ello inplica que el juez debe estar correcta-
mente adiestrado en el arte de preguntar; una correcta
evaluacién le pernmite al nmagistrado tener un claro
panorama de | os aspectos facticos y la identificacién de
| as reclamaciones del demandante, advirtiendo de esta
forma cuéles son |os verdaderos puntos de |a disputa.
Ello le permte, a su turno, resolver con mayor idoneidad
la pertinencia de la prueba, los incidentes y final nmente

cuando dicte | a sentencia, |a eval uaci 6n de | os dafos. -

Este elenento y |as explicaciones de |as partes

conf or man una herram ent a esenci al par a evitar



duplicacion de prueba o l|a produccidén de prueba
innecesaria. Es que, de no existir un conocimento
profundo de |a <causa Yy |a indagacion de estas
circunstancias facticas y |egales, que hacen al verdadero
interés de los litigantes, la tendencia es a proveer |a
totalidad de la prueba ofrecida, sin que inporte si es
relevante para |la causa o0 no, Si esta innecesarianente
duplicada o si, por ultino, nada tiene que ver con |a
controversia, con |los evidentes efectos disvaliosos que

el l o ocasi ona. -

Este tipo de audiencia tanbién ayuda a |as
partes a analizar, entender y evaluar sus propias
posiciones y, a partir de ello, queda facilitada |a
posi bilidad de Ilegar a acuerdos conciliatorios. El juez
debe requerir a los abogados si han |levado adelante
algun tipo de negociacién y con qué resultados; en qué
aspectos lograron avances y en cuales no; si han podido
identificar el o los puntos en |los que radica e
desacuerdo; si han utilizado nmecanisnos de resolucion

alternativa de conflictos.-

El juez debe ser adiestrado y convertirse en un
experto controlador de la prueba a producir, preguntando

a | os abogados sobre | as que hubieron ofrecido, asum endo



| a postura que sélo sera aprobada aquélla que resulte im

prescindi bl e para | a dilucidacion de |a controversia. -

Un esquema bien |levado sobre el punto aventa
la posibilidad de controversias incidentales en materia
probat ori a. Es nas, durante el desarrollo de Ila
audi enci a, se pueden prever estas discusiones y dejarlas
resueltas, facilitando acuerdos procedinentales de |as
partes o adoptando el juez las nedidas necesarias para
evitar incidentes que desvien la atenci6n de |la cuestion
principal y denmoren sin utilidad alguna la etapa de
pr ueba. Sobre este punt ual aspecto habr enps de

desarrol | ar al gunas i deas. -

5.- El manejo de |la prueba a producir. -

La prueba es la mayor causa de increnento de
costos y denora en |los estrados judiciales. La limitacioén
de la prueba a producir a aquélla que resulta
estrictanente necesaria para la resolucion idénea de la
causa, es uno de los pilares de |as técnicas de manejo de
casos; pronueve l|la eficiencia del tribunal en |la nedida
gque nejora su productividad; reduce sustancialnente |os
costos de la litigacién; allana el camino a |l a sentencia,

el i m nando di sputas sobre temas no sustanci al es. -



El hecho de que, normalnente, el juez conoce
menos sobre la causa que |os abogados de las partes no
debe conformar un extreno que |lo releve de |a obligacion
de controlar tan inportante aspecto, en su condicion de
director del proceso. Ademas, nornalnmente |os abogados
responden favorabl enente ante la actitud activa del juez
en esta materia, nmediante un conportam ento sunanente

col aborati vo. -

En | os Estados Unidos se han dictado una serie
de lineam entos procesales en esta materia y asi se ha
establecido ("rule 26-b Gvil Rules") que el tribunal
debe limtar la prueba en caso que detecte que la msna
fuese "irrazonabl emente acunulativa o duplicada" o que
pudiese ser obtenida por nedios nmaAs convenientes,
abrevi ados o econoém cos (por ejenplo suplir una pericia
por una informativa); o que se tratase de una prueba cuya
onerosidad no guarda relacion con la inportancia
econémca de la causa o con |os recursos econdm cos de

| as partes. -

En el curso de la audiencia prelimnar el juez
debe tratar de facilitar que las partes realicen todos
los reconocimentos que para ellos fuesen admsibles vy

gque permtiesen asi prescindir de realizar alguna de |as



pruebas ofrecidas. Tanbi én ante una prueba dudosa deben
requerir la colaboracién de |os abogados y preguntarles
si, verdaderanmente, habran de recurrir a la prueba o si
dejaran que la msma sea declarada final mente negligente
o caduca. Debe el juez buscar alternativas probatorias
mas breves, eficaces y nenos onerosas, que permtan
|l egar al msno resultado que el eventual ofrecimento de
la parte; en particular, debe adoptarse este tipo de
procedimento ante una alternativa a l|a prueba pericial
en caso de ser ésta innecesaria 0 sustituible por otro

medi o Nenos oner 0so. -

La aplicacion de estas técnicas |leva,
necesarianente a reducir Jla posibilidad de que se
susciten incidentes que, muchas veces, ademas de
previsibles e innecesarios, termnan adquiriendo vida
procesal propia que entorpece |la resolucién idénea de |a

cuesti on principal involucrada en el pleito.-

En materia de prueba testinonial es de buena
politica que el juez indague en |a audiencia prelimnar
la razén de su ofrecimento por parte de |os abogados; si
se trata de testigos presenciales o de nmero conoci m ento;
si verdaderanente habran de aportar el enentos inportantes

a | a causa. -



En caso de que el incidente fuese inevitable
el criterio de resolucion debe estar dirigido con vista
al dictado de la sentencia;, esto es, con criterios de
adm sibilidad restringidos a aquéellos que hacen a Ila
i donei dad del pronunciam ento, prescindiendo de aquellos

of reci m ent os i nnecesari os. -

En definitiva, esta audiencia a |la que henos
dado en |lamar prelimnar para su nejor identificacion y
gue se encuentra regulada en |os Estados Unidos bajo |a
regla 16 del procedimento civil y en nuestra |egislacion
ritual en la norma del articulo 360, debe tener conp
consecuencia y objeto principal |a elaboracién de un plan
de litigacion en la etapa probatoria;, que no es rigido
sino que depende de las circunstancias, conplejidades
propias de <cada causa, en Jla que el juez debe
i nvol ucrarse con su conoci m ento exhaustivo, para decidir
i doneamente  sobre la necesidad de | os extrenos
probatorios aportados por las partes y adaptaci6n del
caso teniendo a la vista el pronunciamento final que
dilucidard la controversia. No se trata sino de "geren-
ciar" el caso adecuadanente para llevarlo a la oficina
del juez para que éste dicte la sentencia nmas idonea, en

el menor tienpo posible y con el costo nmas reduci do. -



En caso de que se advierta la posibilidad de
arribar a acuerdos, no deben despreciarse |os acuerdos
parciales o |os neranente procedinentales. El acuerdo es
uno de | os el enentos esenciales del nanejo de casos y |os
acuerdos procedinmentales en materia probatoria deben ser
uno de | os objetivos del juez en | a audiencia. Cono habra
el juez de asistir a las partes y sus abogados en Ila
busqueda de este tipo de acuerdos depende de |as circuns-
tancias del caso y |las personalidades involucradas en |la
audi enci a. Mucho se ha discutido sobre el rol del juez
ante la posibilidad de acuerdo y, en |los Estados Unidos,
se ha llegado a la conclusién que el juez debe estar
famliarizado con técnicas de negociacion y solucidn
acordada de controversias que, conp tales, deben formar

parte de | a educaci 6n judicial a inpartir.-

Sin perjuicio de elloy en la citacién a |la au-
diencia no deben pasarse por alto algunos elenentos
esenciales para posibilitar algun nivel de acuerdo:
asegurar la participaci6n activa de |os abogados, que se
sientan integrados a l|os objetivos del juez en e
desarroll o de |a audiencia; asegurar que |os abogados que
asi stan posean poderes suficientes para arribar a
acuerdos; asegurar un nivel de confidencialidad de |as
di scusi ones; discutir sobre los requerimentos de |as

partes y los intereses de ellas, mhs all4d de |las



posi ci ones asumdas en |os escritos constitutivos de |a
litis; realizar preguntas con adecuada técnica que |le
permtan obtener informacién adicional que facilite su
| abor de acercamento de las partes; nmanejar alternativas
flexibles ante la rigidez de alguna de |as partes;
recurrir a soluciones innovativas, evitando térm nos que
evi denci en punici 6n, especialnmente en nmateria de dafos;
posi bilitar encuentros por separado con cada una de |as
partes para que éstas evaluen |la alternativa de seguir
litigando 'y  sus posi bi | i dades reales frente a
pronunciamento judicial; asumr wun rol conmponedor de
conflictos y, en la materia civil, trasladar el eje de la
di scusi 6n de una posici 6n punitiva a una de costo-benefi-
cio; acudir, en caso de ser necesario, a la nediacién u
otro mecanisno de resolucidén alternativa de conflictos
(para ello, deben tenerse en cuenta algunos extrenos
tal es cono cost os, credi bilidad, experienci a,
di sponi bi l'i dad); asegurar un acuerdo juridicanente idbneo

y ejecutable. -

Probabl erente, |as problematicas que encierran
los tienmpos que actual mente tocan vivir (especificamente,
| as que conciernen al nmundo judicial y tribunalicio; por
ejenmplo, el atinente al gran caudal de causas en tramte
y el enunciado de la litigacion conpleja) habran de

demandar esfuerzos que permtan afrontarlas idonea vy



eficaznente vy, de tal nodo, comenzar a vislunbrar
respuestas a | as denmandas y necesi dades del sistena y del

propi o cuerpo social. -

En ese orden de ideas e incurriendo en el canpo
de la politica judicial, seria conveniente ir inmagi nando
estructuras que, ante el desenbarco en determ nada sede
judicial de estos juicios extraordinarios, pudieran
concurrir en auxilio y col aboraci on de aquélla. Quizas un
grupo de nagi strados, funcionarios y/o enpleados podrian
integrar una suerte de fornmaci 6n preparada para acudir en
respaldo de |os o6rganos que, frente a la |legada del
"caso conplejo", ven alterado el curso de su tarea
coti di ana; asi , t al organi zaci 6n  conplenentaria se
encargaria de colaborar con el sustento de esa oficina

judicial mentras persista |la situaci 6n extraordi nari a. -

Este i nstrunento, por |l o denas, es
frecuentenente utilizado en el sistema judicial de |os
Estados Unidos de Norteanérica y, en algunas hipotesis

ha si do ensayado en nuestro anbito. -

En definitiva, en el disefio de una estructura
de educaci 6n judici al no puede aparecer ajena el
desarroll o de cursos y capacitacion en manejo y geren-

ciamento de |l os casos que tramtan ante el tribunal, con



vistas a wuna sustancial mnmejora de Ila productividad
judicial. Ello hace a |la esencia de una republicay a la

di nam ca conpetitiva de |los tienpos que toca vivir. -



